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‘Remerc1ements\

“Nos chaleureux remerciements vont a tous ceux et
toutes celles qui ont participé de pres ou de loin a
la réussite de notre plan d’action 2023-2024.

‘Nous remercions les membres du conseil d’ad-
ministration, les collaborateurs et collaboratrices
ainsi que les bénévoles qui contribuent par leur
engagement, leur expertise et leur persévérance a
la réalisation de la mission de I"Escale.

Enfin, nous remercions les jeunes pour leur par-
ticipation et leur implication dans les différentes
spheéres de 'Escale qui permettent a I'organisme
d’étre a I'image des jeunes de notre communauté.

‘Merci a tous nos partenaires communautaires,
institutionnels et financiers, griace a vous, nous
avangons !
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‘Message de la Présidente du conseil d’administration et de la ‘Directrice—

C'est avec enthousiasme que nous vous présentons le rapport
d’activités 2023/2024 qui refléte 'engagement de toutes les par-
ties prenantes de I'Escale.

Cette année, nous concluons la premiere année de notre plan
stratégique 2023-2027. Nous remercions le comité des ressources
humaines (RH) et le comité social qui ont travaillé sans relache
pour favoriser la stabilité de 'équipe de travail et le bien-étre au
travail.

“Notre implication au Plan de Développement Social (PDS) a
été importante cette année. Notre participation dans les comi-
tés Réussite Educative et Espaces Verts Inclusifs ont permis
I'ouverture d'un nouveau poste d’intervention en lien avec la 3¢
transition scolaire et I'amélioration de notre projet d’animation
dans les ruelles vertes.

Cette année a aussi été marquée par un travail de collaboration
important avec l'arrondissement de ‘Montréal-Nord en vue de la
rénovation de nos locaux et nous en sommes ravie.

‘Merci a 'équipe de travail et au conseil d’administration pour
leur détermination et leur motivation a faire une différence dans
la vie des jeunes de la communauté.
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‘Merci a tous nos partenaires qui croient en la mission de 1'Escale
et qui nous permettent de s’actualiser a chaque année.

Et merci a toute cette belle jeunesse nord-montréalaise. TL.es
choix positifs que vous prenez pour vos vies et votre amabilité
nous rendent fiers !
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A propos de 1'“Escale (‘I—Iistorique) (‘Mission) ( ‘Vision) (‘Valeurs) ( ‘Résultats )

Prés de

alns

au service des jeunes
et de la communauté !

Créé en octobre 1979 pour donner suite aux conclu-
sions du rapport de la Table de Concertation Jeu-
nesse de Montréal-Nord dans le cadre du projet
Jeunesse Canada au travail, le Centre des jeunes
I'Escale est un organisme communautaire sans but
lucratif ceuvrant dans le secteur jeunesse a ‘Mon-
tréal-Nord.

“Depuis son incorporation, I'Escale n’a pas cessé de
déployer son savoir-faire et son expertise en met-
tant en place des actions structurantes d’accompa-
gnement des jeunes nord-montréalais de 15 a 25
ans dans le but de prévenir, mais aussi de résoudre
les problemes et les défis auxquels ils font face.

Afin de pouvoir réaliser sa mission, I"Escale met en
place des interventions planifiées sous trois grands
axes stratégiques :

* °La persévérance et la réussite scolaire,

e °La pré-employabilité,

 9’engagement dans la communauté.

Toutes les actions du centre des jeunes l'Escale
s'inscrivent dans une approche participative de la
jeunesse, une approche concertée et dans un esprit
de collaboration avec les milieux institutionnels,
communautaires et des affaires.

Cette facon de travailler au sein de 1'Escale est va-
lorisée au sein du milieu, avec la reconnaissance de
la qualité des personnes qui y sont impliquées, tant
au niveau des intervenants qu'au sein de ’équipe
dirigeante et du conseil d’administration.

RESULTATS
QUANTITATIFS

‘Mission

9e Centre des jeunes I'Escale a pour mission de favoriser I'"Empowerment
et 'autonomie chez les jeunes nord-montréalais de 15 a 25 ans en offrant
un service d’écoute et un accompagnement psychosocial.

“Vision

Le Centre des jeunes 'Escale se veut au Québec et ailleurs, un modele
d’'intégration des jeunes au sein de la communauté a travers des projets
structurants visant a développer et a valoriser les talents et les compé-
tences des jeunes.

9. Escale se base sur des valeurs d’équité, d’'inclusion, de respect et d’au-
tonomie des jeunes pour orienter ses actions et son travail.

Jeunes
de ‘Montrea'l-"N ord
accompagneés

“Ateliers,
“ctivites de plein air
et d’aventure et Sorties

‘I-Ieurgs .
de ‘Bénévolats

‘Partenaires
institutionnels,
communautaire et culturels
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A propos de I'“Escale (“Public eible) (‘Lieu.x d’intervention) ("Prix et “Distinctions)

Public Rible ~

JEUNES

cLes jeunes qui bénéficient de 'accompagnement au
15-25 sein de I"Escale sont 4gés de 15 a 25 ans.

AN s qls participent principalement aux projets structu-
rants, aux actions et activités mises en place.

( Grigine )

“es jeunes qui constituent notre public-cible refletent la diversité de
la collectivité de ‘Montréal-Nord. En effet, I'arrondissement de ‘Mon-
tréal-Nord compte sur la présence de plusieurs communautés culturelles
et le Centre des jeunes I'Escale refléte cette dynamique multiculturelle
avec une équipe de travail et membres du conseil d’administration tout
aussi diversifiés et représentatifs.

(' Scolarisation )

Jeunes scolarisés
“Une trés grande proportion des jeunes qui fréquentent 1'Escale pro-
vient des écoles secondaires ‘Henri-Bourassa, Calixa-9L.avallée ainsi
que l'école Amos de Montréal-Nord. Certains fréquentent des écoles
spécialisées situées a l'extérieur de l'arrondissement bien qu'ils ha-
bitent le quartier.

Jeunes non scolarisés
‘Dans d'autres cas, ce sont des jeunes qui ne fréquentent pas le mi-
lieu scolaire ou qui sont tout simplement des jeunes qui fréquentent
les parcs entourant 1'Escale qui bénéficient d'un accompagnement
structuré au sein de 'organisme.

CLieux d’interventio:l

Chalet du “Parc Saint-<Laurent )
“Beaucoup d’activités de 1'Escale ont lieu au chalet du parc Saint-
Taurent. Les jeunes fréquentent cet espace de maniére volontaire
ce qui leur permet d’interagir entre eux, mais également avec les
intervenants présents sur place. Des activités, dont des ateliers de
réflexion, d’'information et de sensibilisation y sont fréquemment or-
ganisés, ce qui favorise les libres échanges. 9l s’agit d'un milieu de vie
dans lequel les jeunes se sentent en sécurité. Ce qui développe, chez
eux, un fort sentiment d’appartenance.

‘Rénovation pour un nouveau chalet pensé pour les jeunes

C'est avec grand intérét que I"Escale a collaboré avec la Firme “Pa-
triarche Architecture et I'arrondissement de Montréal-Nord pour le
projet de rénovation complete de ses locaux. Les travaux ont débuté
le 1er avril 2024 et devraient s’étendre sur une période d’environ
18 mois. Désormais relocalisée au “Pavillon du Parc Aimé-Iéonard,
situé au 4975 Boul. Gouin Est, ‘Montréal-Nord, I"Escale servira avec
joie, la jeunesse et les familles dans ce nouveau parc.

Ecoles secondaires ‘Henri-“Bourassa, Calixa-Lavallée et Amos
9. Escale, a travers ses différents projets tels que Les Ateliers d'Ebé-
nisterie, ‘Ma “Vie en Premier et Prévencité, accompagne les jeunes en

\ collaboration avec ces écoles. /

%Le Centre des jeunes 1'Escale est fier de re-
cevoir chaque année des prix et distinctions,
signe de la valorisation et de la reconnais-
sance de ses réalisations exceptionnelles dans
les différents domaines d’intervention et ser-
vices aupres des jeunes nord-montréalais. Ces
prix et distinctions célebrent le succes et les
réussites des jeunes de notre communauté.

2 oa Prix de la Fondation “Desjardins
- “Une “Escale a Québec

“Prix de la Fondation “Desjardins
2 oz 3 - %Les Ateliers d'Ebénisterie

°Prix ‘Leviers du “Rocajq

DISTINCTIONS 2 oz 2 Prix de la Fondation Desjardins

Prix “Leviers du “Rocajq
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Axe 1. Perséveérance Scolaire

Montréal Desjardins
% -O‘Fondation G O DIN

- Caisse de Sault-au-Récollet
“Montréal-Nord

l.r
I 5) ;
Nt

L]
Q0P DE Ca
Quebec Banque Royale é%lm\um f
ECOMORDY
- Ministére Sécurité ‘Publlque
- Direction de la santé publique
- Fond investissement pour le
rayonnement de la métropole :
- Centre de Services scolaires h F‘U:'] dation m
de la Pointe-de-ITle Choquette-Legault i |Amos

Soutenir la persévérance sco-

. laire et la réussite éducative des

/nﬁ er jeunes en se basant sur les clés
en Premier de la résilience :

T e - Relations saines,
V ) - Etablissement des buts et
/”” leen” femics - Stratégies d’adaptation.

‘Participants
16 garcons 5 filles

N
=5

« MVP m’a beaucoup appris sur les rela-

tions saines, les préjuges et la gestion de la « Les ateliers en classe m’ont permis d’ap-

(G
€l

Ateliers colére. On apprend a prendre soin de nous prendre sur des thématiques qu'on aborde

et a entretenir de bonnes relations y com- peu entre amis(es). Cela m'a permis de dé-

9 Sorties Elns la rela;tloar;fﬁ.o‘ureuse.t ‘Lestfe\tehters en couvrir de nouvelles facons (boxe / danse)
d’aventures asse Sont partiCUlerement motvanmts, me de gérer mes émotions. Cest super impor-

poussant a m'impliquer davantage. Grace a
‘MVP, j’ai compris que la colere peut causer
des problemes et qu'il est essentiel de réflé-
chir avant d'agir pour éviter d’aggraver les
situations. Avec ‘MVP, j'ai appris a controler
mon impulsivité en prenant le temps de me
calmer et de réfléchir avant d’agir. »

tant de sortir de sa zone de confort afin
de vivre de nouvelles expériences et de se
surpasser. Ga va pouvoir m’aider a garder
la téte haute méme lorsque c'est difficile. »

=)
[

‘Bénévolats

“o Participants
16 garcons 5 filles
36 Ateliers

1 Sorties

d’aventures

1° ‘Bénévolats

‘Henri-Bourassa Calixa-91.avallée




Axe 1. Perséveérance Scolaire

Montréal¢3 (O Desjardins

- Fondation

- Ministére Sécurité Publique

- Direction de la santé publique

- Fond investissement pour le
rayonnement de la métropole

- Centre de Services scolaires
de la Pointe-de-1"lle

au Participants
47 garcons 37 filles
1 ' Ateliers
12 Sorties
d’aventures
5 ‘Bénévolats

12

Suivis
individuels

- Caisse de Sault-au-Récollet
“Montréal-Nord

: b ¢ CO0P D 7 Calla-Lavallée
Que ec M | Banque Royale coorDE f ——

Fondation
=7 Choguette-Legault

GODIN

[ COMORD
]

4’“
intsun | Amos

« Le cours TRP a été un programme tres
instructif pour moi, pour diverses raisons
que je n'ai pas pu ignorer. Il m'a permis de
sortir de ma bulle et de découvrir des nou-
velles personnes pouvant m'aider dans mon
futur proche. LRP est un programme que
je recommanderai a tout le monde car, non
seulement vous apprenez sur le monde d’au-
jourd’hui, mais aussi il aide a découvrir quel
genre de personnes nous sommes. Ceci est
trés utile pour découvrir ce que I'on veut de-
venir dans notre futur, un grand merci au
programme TRP »

' ATELIERS
EBENTSTERIE

uil13 13

Participants Plateaux
140 garcons 333 filles  de travail

T7 2711

Bénévoles Projets

40 garcons 37 filles réalisés

« Jaime faire de I'ébénisterie, -
cela m'a permis de rencontrer |
de merveilleuses personnes et ,

jai appris a étre capable d’étre
habile avec mes mains. Je peux
laisser ma créativité prendre
le dessus et je peux aider les
autres personnes. »

Soutenir la persévérance scolaire et la pré-employa-
bilité des jeunes en développant leurs compétences
en travail du bois et travaux manuels a travers des
activités ludiques et des plateaux de travail.

16800. 11718,

‘Revenus de contrat ‘Montant distribués
aux jeunes




Axe 2. ‘Pré-employabilité

Montréal-Nord

Montreéal

- b
Québec
Fond Investissement pour le

‘Rayonnement de la ‘Métropole

Soutenir la pré-employabilité des jeunes en of-
frant des activités professionnelles rémunérées
sans qualification requise, en mettant 'accent
sur la rémunération journaliére et sans engage-
ment a long terme.

10

‘Participants
53 garcons 17 filles

19

Contrats signés

1550

Plateaux de travail

TAPAJ

27TUll.

Montants redistribués
aux jeunes

T vt
Fages Al Dournie

(“Recherche Scientifique)

Objectifs spécififques

e Préciser le profil des participants
et leurs besoins

e Définir les objectifs et buts
poursuivis

e “Détailier les ressources et
processus mis en place

LUniversité de Sherbrooke a Longueuil
poursuit son implication avec une nou-
velle recherche-action d'une durée de
trois ans. “Lobjectif principal est de
dresser un portrait exhaustif des ini-
tiatives TAPAJ au Québec, en préci-
sant le profil des participants, leurs
besoins, les objectifs, ainsi que les

ressources et processus mis en place.
Le Centre des jeunes l'Escale a été
choisi avec quatre autres organismes
et la coordonnatrice des projets de I'Es-
cale, Daniele Salmeron, agira comme
co-chercheure.

TImplications dans la recherche

‘Les organismes

%es participants de TAPAY
%Les bailleurs de fonds

%Les contractuels

9.’équipe de chercheur.e.s

« Jai connu “Escale par un de mes amis
qui travaille a 'Escale. 9Les activités offertes
sont tres diverses et inclusives d'ou la rai-
son pourquoi je fréquente “Escale. De plus,
japprends de nouvelles choses a travers ces
activités puis, ca me permet d’avoir une ou-
verture d’esprit. A travers TAPAY, j'ai appris
quil y a plusieurs fagons d’aider la commu-
nauté puis cela va m'aider dans mon futur a
mieux aider les gens et collaborer avec eux. »

« Comme tout le monde ici, j’ai connu 1"Escale
grace a mon ami. ‘Mais aussi, il y avait une cer-
taine ‘“VIBE a I“Escale que jaime alors c'est
pourquoi je suis devenu un Tapajeur a travers
lequel jai pu faire de nouveaux amis et dé-
couvrir plein d’endroits que je ne connaissais
pas. Ce que japprécie plus a IEscale, c’est que
je peux facilement travailler avec les interve-
nants présents mais aussi ¢a me permet def
gagner beaucoup d'argent ! Tai appris en plus
a bien me comporter professionnellement et
ca va m'aider dans mes carrieres. »

« La plupart des gens de mon école secon-
daire se trouvait a I'"Escale et naturellement
je me suis dirigé vers I'Escale qui m’a aidé
a créer un environnement plus dynamique
et fortifier les liens entre les gens tout en
m'apprenant comment mieux socialiser
avec les collegues de travail. Alors, avec
mon expérience de TAPAT, je serai plus a
l'aise lors des rencontres des nouvelles per-
sonnes dans mon futur. 2 ,L

V.l
V.



“Axe 3. ‘Engagement Citoyen

GAUTHIER
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Aider les jeunes de Montréal-Nord a s'épanouir et
a surmonter les obstacles grace a une approche glo-
bale et des principes visant a développer leur ca-
pacité d’'agir. ©Le projet offre un soutien pour l'in-
sertion sociale et le développement personnel des
jeunes de 15 a 25 ans, avec une présence continue
de l'intervenant du milieu pour garantir un accom-
pagnement efficace.

105 23 10

Participants Comité Jeunes “Rencontres
61 garcons 34 filles 13 garcons 10 filles du comité jeunes

%
(<)
¢

§

3 Ateliers de prévention,

d'information et de sensibilisation

12 gpar\?eerftures 9 ‘Bénévolats

FONDATIOHN
DUFRESNE&

Montréal-Nord

Montréal&3 Montréal 63

Québec

‘Ministére de I'"Immigration, de la
“Francisation et de I'Intégration

(“Escale En ‘Escale)

13 T 3

*/ Participants Activités Bénévolats

« Chers futurs voyageurs d’“Escale en escale,
je tenais a vous faire part de mon expérience
concernant 1'édition de I'année passée. Sachez
que j'ai vécu une trés belle aventure avec les
deux meilleures chargées de projet (Eloise et
%lise), tout au long du voyage nous avons dé-
couvert des paysages plus beaux les uns que
les autres. Le voyage a vraiment été une réelle
découverte pour moi tout autant pour la par-
tie paysages que la partie rencontres. Je vous
souhaite a toutes et a tous d’avoir une belle

expérience de vie dans ce magnifique voyage. » , .

- MWT

« 9'ai connu 'Escale grace a un ami qui m'y
avait emmenée aprés l'école pour une activi-
té (Elevation). 9’ai continué de venir a l'escale
parce que tous mes ami(e)s y étaient j’'ai donc
trouvé ca facile de m'intégrer. 4 force de conti-
nuer a venir a I'Escale je me sentais beaucoup
mieux avec moi-méme, je m'y sentais a ma
place. Ce qui m’a marquée a 1'Escale c'est de
voir que tout le monde trouvait son compte
dans nos discussions/activités. Avec mon
temps passé la-bas, jai appris a prendre plus
soin de moi-méme grace aux ateliers spéciaux
que nous avons eu avec les intervenants. »

6 gargons 7 filles d’aventure  autofinancements

Autofinancement

A 9 'Fscale, les jeunes démontrent
leur engagement et leur autonomie
en participant a diverses activités
d’autofinancement tout au long
de I'année. Ces initiatives leur per-
mettent de recueillir des fonds pour
soutenir leurs projets tout en déve-

loppant des compétences en orga-
nisation, en communication et en
travail d’équipe.

Activités
réalisées amasse
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‘Initiatives ‘Marquantes

CLI°ER

(‘L‘I‘E‘R) ("Par & ‘Pour) ("Escale au Ceoeur du "Hood) (Gala des "Bravos)

LIED abréviation de “Leaders 9Initiés En Résilience, est un pro-
¢ gramme dérivé de I'approche TRP.

Le programme TIER vise a renforcer la résilience des jeunes a risque en
utilisant quatre(4) composantes principales : les ateliers de “Leadership et Rési-
lience, les activités récréatives et d’aventures, les soirées libre d’échange et les
activités de bénévolat, accompagnés d'un soutien individualisé.

Ce programme a été développé avec pres de 45 ans d'expérience dans l'interven-
tion psychosociale, et il est reconnu pour son efficacité auprés des jeunes is-
sus de diverses communautés. Des organismes ont exprimé leur intérét pour
le programme TIER afin de 'appliquer dans leurs territoires, ce qui représente
une opportunité de le déployer a l'échelle régionale.

I %Escale est en voie de finalisation de la trousse du pro-
gramme, qui comprend des guides d'ateliers, des documents
de présentation, des formulaires d’entente et de collaboration,
ainsi qu'une formation préparatoire pour les écoles secondaires

et les intervenants jeunesse.

Pour plus amples informations, contactez illia “Hitache,
Agente de développement et d’affaires de I'Escale.

‘Par & ‘Pour

e projet «Une Escale a travers Mon-
tréal» a été développé dans le cadre du
programme ‘Par et Pour les jeunes de la
ville de Montréal. 9l s'agit d'une initia-
tive du Centre des jeunes I'"Escale, visant
a la fois la prévention de la violence et la
création d'opportunités pour la jeunesse
a Montréal-Nord et au-dela.

Ce projet a rassemblé 181 jeunes, soit
127 garcons et 54 filles, qui ont participé
a la réalisation de 30 activités diverses.
Ces activités comprenaient des do-
maines tels que le dessin, le rallye-pho-
to, le bien-étre, 'agriculture urbaine, la
cuisine, le développement personnel et

professionnel.
Activités

‘Participants
127 garcons 54 filles réalisées

(‘Les réalisations notables)

« Impliquer activement les jeunes
dans la rédaction du projet.

+ Présenter les projets
a la Mairie de la “Ville.

» ‘Rencontrer la mairesse Valérie Plante.

« Former un comité de jeunes
pour la mise en ceuvre du projet.

« Organiser un gala de reconnaissance.
+ Informer sur les programmes
collégiaux.

- Réaliser des actions de bénévolat
aupres des personnes en situation
d’itinérance.

* Animer des activités pour les jeunes
et leur famille dans le parc St-Laurent.

» Participer au lancement du film
«Métamorphose en 3 temps» par
le Centre Jeunesse Unie.

“Le projet une “Escale au Coeur du Hood
anime les jeunes et leurs familles dans
les parcs de l'arrondissement de “Mon-
tréal-Nord en offrant des activités de
loisirs, culturels et sportifs. Il est réa-
lisé en partenariat avec les organismes
‘Hoodstock et “Nos jeunes a coeur.
“Les activités ont eu lieu du 1er juillet
au 30 aolit 2023.

1S 2U0.

Jeunes engagés Formation
Les jeunes engagés dans le projet parti-
cipent a une formation ou ils développent
leurs compétences et leurs connaissances
sur le réle d'animateur sportif et culturel.

€88 2000

Jeunes participants Participants

\égés entre 12 et 30 ans enfants et leurs familles
g

En conclusion, «Une ‘Escale a travers
‘Montréal» a permis une mobilisation
significative des jeunes nord-montré-
alais.es dans des activités éducatives,
culturelles et sociales, contribuant ain-
si a renforcer la sécurité urbaine et a
offrir des opportunités de développe-
ment pour la jeunesse a ‘Montréal.

[‘Escale au Coeur du ‘-Hood\

\

%e projet a eu un impact significatif,
avec un large éventail de participants.
Tes activités sportives et culturelles
telles que le flag football, la gym exté-
rieure, le basketball, le DJ-ing et les ac-
tivités de sensibilisation animées dans
les parcs Ottawa et St-Laurent ont atti-
ré de nombreux jeunes agés de 12 a 30
ans. Par ailleurs, les activités ludiques
organisées par les jeunes animateurs
sociaux ont également mobilisé de
nombreuses familles avec enfants.

Formations aux animateurs-sociaux

RCP EDI INTERVENTION

CONTRE LE PACISME &
PHOTOGRAPHIE

« Au début du projet, jétais moti-
vé car jallais donner des cours de
dessins et contribuer a une activité
gratuite pour les jeunes, jai fait la
planification des activités pour les
arts et dessins, acheté I'équipement
nécessaire pour que tout le monde
soit a l'aise lors de l'activité. Au dé-
but, il y avait beaucoup de jeunes qui
" participaient dans les 3 premiéres
rencontres d’ateliers de dessin mais
par la suite, les jeunes ont commen-
cé a moins venir et cela m’a démoti-
| vé. Ce projet “par et pour” était une
| belle idée mais jaurai voulu plus de
mobilisation de la part des jeunes. »




‘Initiatives ‘Marquantes

Gala des “Bravos 2023

9L'%Escale a eu le privilege d’organiser une fois de plus le Gala des Bravos, un
événement emblématique qui met en lumiere la résilience, la persévérance et

I'engagement des jeunes nord-montréalais.

Cette soirée a réuni :
‘Participants

‘Participants
de nos partenaires

Jeunes
participants parents et amis invités

%es bénéfices de cet événement pour la communauté sont multiples/;

e Inspire et motive les jeunes nord-montréalais.
Renforce les liens sociaux et professionnels.

Favorise des échanges enrichissants entre les participants,
leurs proches et nos partenaires.

Offre un soutien précieux grace aux lettres de recommandgtion.
Promeut I'engagement, la résilience et la persévérance.

(Gala des ‘Bravos) ("Portes quertes) C"Plan de développement social)

Portes Ouvertes

En septembre 2023, I"Escale a organisé
pour la premiére fois une journée portes
ouvertes, une initiative ambitieuse vi-
sant a rassembler la communauté au-
tour de nos projets. Nos jeunes ont dé-
montré leur engagement en organisant
un autofinancement avec une vente de
nourriture, des jeux gonflables et des
tables de jeux ludiques. L.a présence du
Dj-Diplomate a assuré une ambiance
festive en mettant une atmosphere cha-
leureuse qui a attiré un grand nombre
de citoyens curieux et des participants
enthousiastes a découvrir nos activités.

‘Nous avons eu I’honneur de recevoir la
mairesse de l'arrondissement de “Mon-
tréal-Nord, Christine “Black, ainsi que
ses conseillers, venus nous encourager.

~

Un grand merci a l'arrondissement
de Montréal-Nord pour son soutien
continu, ainsi qu'a tous les membres
du conseil d’administration pour leur
précieuse participation et leur appui.
“Nous tenons également a remercier
tous les donateurs, bénévoles, jeunes
et I'équipe pour leurs contributions a
la réussite de cette journée.

Plus de 6°° s amassé

Cette réussite financiére témoigne du
soutien et de 'implication de chacun
dans notre cause, marquant le début
d'une tradition annuelle attendue
avec impatience.




Initiatives ‘Marquantes -« (Gala des Bravos )

‘Plan de développement social

Dans le cadre du Plan de développement social de ‘Montréal-Nord,
9q'Escale s'engage activement dans plusieurs comités visant a favori-
ser le bien-étre et le développement de la communauté. Ces initiatives
couvrent des domaines clés tels que I'éducation, 'environnement et le
développement durable, ainsi que le soutien des jeunes dans leur par-
cours vers la vie adulte.

(Comité Réussite ‘Educative)

%e Comité réussite éducative vise 'accompagnement des jeunes dans
leur réussite éducative a travers les différentes transitions scolaires.

9Escale siége au sein du comité de la troisiéme transition(T3) afin
de soutenir les jeunes dans cette période crucial de leur vie, vers la
vie adulte.

Durant 'année, I"Escale a participé activement aux sept(7) ren-
contres de travail. Ce travail collectif et collaboratif permettra d’em-
baucher un agent de développement et de nouveaux intervenants T3
dans divers organismes partenaires notament la Table de Conserta-
tion Jeunesse de ‘Montréal-Nord.

Cet engagement continu permet a 1'Escale d’améliorer ses pratiques
et actualise sa mission pour mieux répondre aux besoins des jeunes
nord-montréalais 4gés de 20 a 25 ans.

Convaincu que son implication contribue de maniére significative a
I'amélioration de la persévérance scolaire et de la réussite éducative,
I'Escale réaffirme son engagement ferme a poursuivre son action au
sein de ce comité.

("Portes euvertes) CGPlan de développement social)

(Comité ‘Espaces ‘Verts c[nclusifs)

e Comité Espaces verts inclusifs vise 'aménagement, 'améliora-
tion et l'animation de ruelles vertes pour favoriser un environne-
ment plus sain et durable.

Ces ruelles vertes sont des initiatives durables pouvant avoir de
réels bienfaits sur la santé globale et I'environnement général de la
population. 1.'Escale s’est engagé au sein de ce comité en participant
a cing(5) rencontres cette année.

En collaboration avec 'organisme #ille en ‘Vert, I'Escale élabore
des activités dans ses projets TAPAJ et les Ateliers d'Ebénisterie,
renforcant ainsi 'accessibilité aux espaces verts pour la population
‘Montréal-“Nord.

“Les objectifs principaux :

e Développer les connaissances de la population sur 'impact des
espaces verts : sur la santé physique, mentale et
sur les changements climatiques.

e Bonifier les ruelles vertes existantes par des activités
d’aménagement et d’entretien.

e ‘Mobiliser les riverains et riveraines a participer aux activités
dans les ruelles.

e Collaborer avec les écoles avoisinantes pour réaliser
des activités dans les ruelles.

e Augmenter le pouvoir d’'agir des jeunes du quartier en les
impliquant dans des activités d’animation et de verdissement.
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°Nouvel ‘Horizon (‘Application de la “Loi 25) ( Comités de travail ) (‘Logiciel “Folks)

“Application de la “Loi 25

%En vertu de la loi 25 au Québec, 'Escale renforce la sécurité et la confi-
dentialité des informations personnelles des individus. Cette loi exige
des mesures supplémentaires pour garantir la protection des renseigne-
ments personnels de nos jeunes, employés, membres du conseil d’admi-
nistration, partenaires, clients et fournisseurs.

9. Escale a révisé ses politiques et pratiques concernant la collecte, 1'uti-
lisation, la divulgation et la conservation des renseignements person-
nels.

“Voici les points clés de ces nouvelles mesures :

Collecte et utilisation de renseignements personnels :
9'%Escale ne collecte que les informations essentielles pour ses activités et se
conforme a toutes les exigences légales pour leur utilisation appropriée.

Consentement :
9%Escale obtient un consentement explicite avant d'utiliser les renseignements
personnels a des fins autres que celles pour lesquelles ils ont été collectés.

“Mesures de sécurité :
9'%Escale a renforcé ses mesures de sécurité pour prévenir toute divulgation,
perte, vol ou utilisation non autorisée des renseignements personnels.

Conservation des renseignements personnels :
9 ’%Escale conserve les informations personnelles aussi longtemps que né-
cessaire, conformément aux exigences légales et réglementaires.

“Divulgation des renseignements :
9’“Escale partage les renseignements personnels uniquement avec des tiers
tenus de respecter les mémes normes de confidentialité, tel qu’établi lors du
consentement.

Ces mesures s'appliquent aux renseignements personnels de tous, y
compris membres, employés, clients, fournisseurs, partenaires com-
merciaux et tout autre individu dont nous détenons les informations.

Pour plus de détails, consultez notre politique de
confidentialité mise a jour disponible sur notre
site web.

“Pour toute question ou préoccupation, contactez
notre responsable de la confidentialité des don-
nées, Sophie Laquerre-Duchesne, par courriel.

(eomités de ‘-Travail\

(Comité ‘Ressources ‘Humaines)

e Comité Ressources humaines de 1'Escale, bénéficiant du soutien d’'un
bénévole RH depuis janvier 2024 a pour objectif de mettre en place I'axe 2
de la planification stratégique 2023-2027, visant a améliorer les conditions
de travail et le bien-étre des employés.
Rencontres du comité
- ?Mise en place du sondage de satisfaction des conditions de travail
- Implantation d'un logiciel Gestion Ressources ‘Humaines
- ®]aboration du plan de mentorat
- ®]aboration du plan de déménagement
Taux de roulement des employés
% . Diminution de 14% comparée a 2022-2023

(C‘Zomité ‘Financernent)

e Comité financement de I"Escale se consacre au développement de stra-
tégies de financement innovantes pour assurer la pérennité des activités.

“Rencontres du comité
- Organisation des Portes Quvertes
- Activités d’auto-financement avec les jeunes
- &laboration de la prévision budgétaire 2024-2025

(' Comité Social )

9e Comité social de I'Escale vise a renforcer la cohésion et I'intégration des
employés au sein du Centre des jeunes 1'Escale grice a des activités favo-
risant le sentiment d’appartenance et adaptées aux préférences de 1'équipe.

Rencontres du comité
- Promotion et planification des activités
1 “Activités et sorties de cohésion d’équipe
- 5 Activités de Team-building durant les réunions et 6 sorties
. 5 Activités en collaboration avec le conseil d’administration
- Renforcement les liens entre le CA et 1'équipe de travail
+ Encouragement de la connaissance mutuelle des employés
- Augementation du sentiment d’appartenance

o/, avec 100% de satisfaction

a o Taux de participation des employés




“Nouvel “Horizon ("Logiciel ‘Folks) ( Formations ) (eoncertation et ‘Représentation)

qInstauration “Logiciel “Folks

Conformément a son engagement d’améliorer 'efficacité opération-
nelle et la satisfaction des employés, I"Escale proceéde a l'instauration
de la plateforme Folks GRH (Gestion des Ressources Humaines). Ce
systeme de gestion des ressources humaines est concu pour simplifier
les processus internes, améliorer la communication et la collabora-
tion, et faciliter la gestion du personnel.

9T.a mise en place de cette plateforme contribuera a améliorer 1'expé-
rience globale des employés, favoriser un plus grand engagement, et
soutenir la croissance et le succes de l'organisation. En utilisant Folks
GRH, I'Escale vise a accroitre |'efficacité opérationnelle et a mieux
répondre aux besoins de son personnel et de ses parties prenantes.

‘Formations \

\

9.’Escale valorise la formation continue de ses employés. Cette année,
I’équipe de travail a participé aux formations et webinaires suivants :

9’art de savoir intégrer ses nouveaux collaborateurs
Agir en sentinelle pour la prévention du suicide
eadership en santé mentale
Intervention psychospirituelle aupres des personnes en deuil
Programme de recherche sur la persévérance et la réussite scolaire
Poursuivre des études postsecondaires :

motivations et besoins des éleves montréalais

En investissant dans la formation continue, 'Escale cherche a dévelop-
per les compétences de son personnel et a répondre efficacement aux

besoins de ses employeés.
/

Consertation et ‘Représentation

“Le Centre des jeunes 'Escale s'implique dans différentes concertations,
et ce, tant au niveau local, régional que provincial. ©.'Escale souhaite
ainsi porter la voix des jeunes qui fréquentent 'organisme, communi-
quer sur leurs besoins et traduire leur réalité.

(‘Affiliation et participations aupres des regroupements et instances)—

Table de Concertation Jeunesse de Montréal-Nord (TCIMN)
Présidence

Travail Alternatif Payée A la Journée (TAPAJ) Québec
‘Trésoriére

Table de Quartier de Montréal-Nord (TQMN)

Regroupement des Organismes Communautaires Autonomes
Jeunesse du Québec (ROCAIQ)

Table Osez au Féminin

Regroupement Intersectoriel des Organismes Communautaires
de Montréal (RIOCM)

Chambre de Commerce et d’Industrie de Montréal-Nord
(CCIMN)

Ligue des droits et libertés du Québec
Comité immigration et vivre ensemble (CIVE)
Co-Développement TCIMN

Table en Itinérance

Co-Développement CIUSSSN-I-M
Co-Développement (UdeM) Parents immigrants

Salon du Bénévolat du Centre d'action bénévole de Montréal-Nord







°L’équipe de 1I'Escale (eonseil d"Administration) (‘L’équipe de "Travail) (eollaborateurs et Contributeurs)

Conseil d’Administration

e Conseil d’administration (CA) du Centre des
jeunes I"Escale est composé de membres tres actifs
au sein de l'organisation. cLeur expertise et leurs
domaines de compétences respectifs sont divers,
et chacun d’entre eux contribue a I'enrichissement
de l'organisation. €.’opportunité est également of-
ferte aux jeunes ayant atteint I'dge de la majorité
de rejoindre cette instance décisionnelle, leur per-
mettant ainsi d’acquérir diverses compétences et
d’'assurer que l'Escale demeure en phase avec les
besoins et les attentes des jeunes.

‘Rencontres tenu en 2023/2024
“Les principales thématiques abordées ont été :

“es conditions de travail,
“Les stratégies de financement de l'organisme
“élaboration du processus de conformité a la loi 25

9élaboration d'un plan de déménagement
en lien avec les rénovations majeures de 'Escale

2

Doy agierBonedt




c.’équipe de I'Escale

(eonseil d"Administration) (‘L’équipe de "Travail) (eollaborateurs et eontributeurs)

(

cL’équipe de Travail

Direction

gW ‘éz?um&—?n%aw

Directrice

%quipe d’administrative

Laphnie CLHeffin

Adjointe administrative

Agente de communication
Ll AV ek

Agente de développement
et d’affaires

Coordonnatrice des projets

%Equipe d’animation

Chance Kiippé

Animateur social

Chofyter gt

Animateur social

Sy dgrn—lfihens

Animatrice social

Ghanfy Benei Fpicr

Animateur social

i A

Animatricesocial

\

“e personnel en place a fourni un travail inestimable pour répondre
aux besoins de la population la plus vulnérable a “Montréal-Nord.
“Votre collaboration et votre contribution témoignent de votre enga-
gement et de votre participation.

%Equipe d’intervention
Elrise 7

Chargée de projet

‘Ma vie en premier
Ecole Calixa-TLavallée

Dodfen Nadoman~phaic
Chargé de projet

‘Ma vie en premier
Ecole ‘Henri-Bourassa

ﬁu&?mmr/ W
Chargée de projet Prévencité
%cole Amos

Moot Tanee

Chargée de projet Tapaj

Annnbefle Ficard

Chargée de projet
‘Milieu de vie

%Equipe de soutien

el -G Aofon

Soutien a la comptabilité

Qunific-Consed

Soutien informatique

Collaborateurs et Contributeurs

“Un grand remerciement a ces employés qui ont contribué a la réalisation
de la mission du Centre des jeunes 'Escale au cours de cette année fiscale.

‘Membre d’équipe de travail

narie Pesreticrs
Chargée de projet

‘Milieu de vie

Nl icfecas

Chargée de projet

des Ateliers d’'ébénisterie

Stagiaires

Maite CHE

Stagiaire Tapaj

Stagiaire ‘Ma vie en premier
Ecole ‘Henri-Bourassa

Qalerie ‘Photo

‘Travaux communautaires
et compensatoires

S 369

‘Heures
compensées

‘Participants

Chaque année, en tant qu'orga-
nisme d’accueil, nous recevons
des participants pour des travaux
communautaires et compensa-
toires pour le ministére de la Sé-
curité publique et le YMC®A ainsi
que des bénévoles.




‘Partenariats et “Relations

xplorez les relations stratégiques et
les partenariats clés qui renforcent
I'action de "Escale.

(CPartenaires communautaires)

Ali et les Princes de la rue

CAMETE

Carrefour Jeunesse-Emploi

Centre d’action bénévole de Montréal-Nord
Centre des femmes interculturel Claire
Centre Mariebourg/Institut Pacifique
Clinique juridique du Grand ‘Montréal
Comité logement Montréal-Nord
Coup de Pouce Jeunesse

Coop MultiSport Plus

Fco-Nord

‘Entre-Parents

‘Hoodstock

L’Anonyme

LICT

Le Pole

‘Mission Bon Accueil

“Nos Jeunes a Coeur

P.ATR. Inc.

‘Rap jeunesse

Réseau Réussite Montréal

Société Culture et Traditions québécoises
Soverdi

Spectre de ‘Rue

Trajet Jeunesse

Un itinéraire pour tous

YMCA

( ‘Partenaires institutionnels )

N

Arrondissement de Montréal-Nord

Cégep Marie-Victorin

Centre local de développement (CLD) Montréal-Nord
Centre Interaction

Centre de service scolaire de la Pointe-de-l'ile
CTUSSS du Nord-de-1'4le-de-Montréal

Fcole Bmos

%cole primaire Adélard-Desrosiers

%cole primaire de la Fraternité

%cole primaire St-Rémi

Fcole secondaire Calixa-T.avallée

Fcole secondaire Henri-Bourassa

Poste de Quartier PDO®-39

ROCAJQ (Regroupement des Organismes Communautaires Autonomes du Québec)
Université de Sherbrooke

( ‘Partenaires financiers )

N

Arrondissement de Montréal-Nord

Bell Cause pour la Cause

Caisse populaire Desjardins- Sault-aux-récollets
CIUSSS de I'Est-de-1'ile-de-‘Montréal

Centre de services scolaires de la Pointe-de-'dle
Conférence religieuse canadienne (CRC)
Emploi-Québec

Fondation Choquette-Legault

Fondation Dufresne-Gauthier

Fondation Famille Godin

‘Fondation du Grand ‘Montréal — Green Shield
‘Fondation Mission Inclusion

Fondation RBC

Fondation des Caisses Desjardins

Fonds d’initiative et de rayonnement de la métropole (FIRM)
Gouvernement du Québec

Gouvernement du Canada

‘Ministére de 1'éducation

“Ministére de I'immigration, francisation, inclusion
‘Ministére de la Santé et des Services Sociaux
‘Ministere de la Sécurité Publique

YVille de Montréal
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( Total des Produits ) ( Total des Charges )

O Provincial

)] ‘Municipal 8 %
‘Fondations . O Frais d’activités
67 147
Dons . O Charges salarlale"s
27 737
@ Fonds propres @ contractuels .
O Autres revenus O Autres charges
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‘Nos Coordonnées

Adresse ‘Postale

4255, Place ‘Hobtel-De-Ville
‘Montréal-Nord, @C, ‘H1‘H 1S4

“Adresse Civique
°La direction & l’administration

11121 Avenue Salk, T.ocal 4
‘Montréal-Nord, ©C, ‘H1G 4Y3

“Les projets ainsi que les activités

Chalet du parc Aimé-Léonard
4795 ‘Boulevard Gouin Est
‘Montréal-‘Nord, ©C, ‘H1G 699

T :514-328-4180
E : info@)lescale.org
°W : www.lescale.org

. Centre des jeunes |'Escale



